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Feststellungsbeschluss 001 Kernhaushalt

Auf Grund von § 95b der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg stellt der Gemeinderat am
10.11.2020 den Jahresabschluss fur das Jahr 2019 mit folgenden Werten fest:

| EUR
1. Ergebnisrechnung
1.1 | Summe der ordentlichen Ertrage 40.085.608,37
1.2 | Summe der ordentlichen Aufwendungen 37.618.563,30
1.3 | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) 2.467.045,07
1.4 | AuBerordentliche Ertrage 155.307,01
1.5 |AuBerordentliche Aufwendungen 9.365,22
1.6 |Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) 145.941,79
1.7 |Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) 2.612.986,86
2. Finanzrechnung
2.1 | Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 38.162.413,22
2.2 | Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 33.645.733,42
23 ge;r;Iungsm|tteluberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung (Saldo aus 2.1 und 4.516.679.80
2.4 | Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 987.957,69
2.5 | Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.615.905,84
26 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -1.627.948,15
2.4 und 2.5)
2.7 |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf (Saldo aus 2.3 und 2.6) 2.888.731,65
2.8 | Summe der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.202,40
2.9 | Summe der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 369.020,59
210 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit (Saldo -366.818,19
aus 2.8 und 2.9)
211 Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres 2.521.913 46
(Saldo aus 2.7 und 2.10)
212 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und -2.808.472,20
Auszahlungen
2.13 | Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 3.965.848,10
2.14 |Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln (Saldo aus 2.11 und 2.12) -286.558,74
215 Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres (Saldo aus 3.679.289.36
2.13 und 2.14)
3. Bilanz
3.1 |Immaterielles Vermdgen 106.417,98
3.2 | Sachvermggen 95.441.276,74
3.3 |Finanzvermdgen 12.428.767,82
3.4 | Abgrenzungsposten 79.585,81
3.5 | Nettoposition
3.6 | Gesamtbetrag auf der Aktivseite (Summe aus 3.1 bis 3.5) 108.056.048,35
3.7 |Basiskapital 65.661.259,58
3.8 | Ricklagen 5.421.229,60
3.9 |Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses
3.10 |Sonderposten 26.610.569,15
3.11 |Ruckstellungen 1.142.629,82
3.12 | Verbindlichkeiten 6.957.047,36
3.13 |Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.263.312,84
3.14 | Gesamtbetrag auf der Passivseite (Summe aus 3.7 bis 3.13) 108.056.048,35
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2. Rechenschaftsbericht 2019

Vorbemerkung

§ 95 Abs. 2 Satz 2 Gemeindeordnung verpflichtet die Kommunen am Ende eines Haushaltsjahres einen
Jahresabschluss aufzustellen und ihn durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern.

Der Jahresabschluss dient vor allem dem Zweck, den Haushaltsplan mit den Echtzahlen zum Jahres-
ende zu vergleichen und die Abweichungen zu erlautern. Es wird auBerdem jahrlich eine Bilanz erstellt.

Die Bilanz ist eine Bestandsaufnahme des Vermdgens, der Forderungen und Verbindlichkeiten zum
31.12. eines jeden Jahres. Nach einigen Jahren kann der Vergleich der Bilanzen Aufschluss dariiber
geben, wie sich die Vermdgens- und Finanzlage einer Kommune im Lauf der Jahre entwickelt hat.

Fur diese Betrachtung eignen sich auch Kennzahlen. Bevor wir diese Kennzahlen festlegen, muss die
Verwaltung in Zusammenarbeit mit dem Gemeinderat sogenannte Schliisselpositionen festlegen. Das
sind die Positionen, die dem Gemeinderat besonders wichtig sind und deren Entwicklung genauer beo-
bachtet werden soll. In der Haushaltsstrukturkommission 2018 wurde hierfir bereits der erste Schritt
getan, indem die Aufgaben der Stadt nochmals kritisch beleuchtet wurden und Ziele und Zeitfenster fir
die Zukunft vereinbart wurden.

Als Grundlage und Ubersicht iiber das gesamte Vermogens- und Finanzsystem wurde im Herbst 2016
die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2015 erstellt, in 2018 erfolgte eine Korrektur der Eréffnungsbilanz. In
ihr wurden das gesamte Vermégen, die Forderungen, die Schulden und das Basiskapital zum ersten
Mal zusammengestellt. Der Gemeinderat hat sie am 18. Oktober 2016 beschlossen. Sie ist die Basis fir
alle weiteren Bilanzen, die jeweils zum 31.12. eines jeden Rechnungsjahres erstellt werden.

Situation in der Stadt

Der erste doppische Haushaltsplan 2015 wurde vom Gemeinderat am 28.04.2015 beschlossen. Ab-
schluss mit der Buchung der Ergebnisverwendung erfolgte am 12.12.2016. Das Zahlenwerk und der
Jahresabschlussbericht wurden vom Ausschuss fiir Verwaltung und Birgerschaftliches Engagement
(AVB) am 07.02.2017 und vom Gemeinderat am 21.02.2017 beschlossen.

Der Haushaltsplan 2016 wurde am 12.01.2016 verabschiedet und am 23.03.2016 vom Landratsamt
genehmigt. Der Nachtragsplan 2016 wurde am 18.10.2016 beschlossen und vom Landratsamt wurde
am 02.11.2016 die GesetzmaRigkeit der Nachtragssatzung bestétigt. Der zahlenméaRige Abschluss mit
der Buchung der Ergebnisverwendung erfolgte am 01.08.2017. Das Zahlenwerk und der Jahresab-
schlussbericht mit allen notwendigen Anlagen und Bestandteilen wurden vom AVB am 21.09.2017 und
vom Gemeinderat am 26.09.2017 festgestellt.

Der Haushaltsplan 2017 wurde am 13.12.2016 verabschiedet und am 20.02.2017 vom Landratsamt
genehmigt. Der zahlenméaflige Abschluss mit der Buchung der Ergebnisverwendung erfolgte am
13.09.2018. Das Zahlenwerk und der Jahresabschlussbericht mit allen notwendigen Anlagen und Be-
standteilen wurden vom AVB am 09.10.2018 und vom Gemeinderat am 23.10.2018 festgestellt.

Der Haushaltsplan 2018 wurde am 20.02.2018 verabschiedet und am 27.03.2018 vom Landratsamt
genehmigt. Der zahlenmafRige Abschluss mit der Buchung der Ergebnisverwendung erfolgte am
12.09.2019. Das Zahlenwerk und der Jahresabschlussbericht mit allen notwendigen Anlagen und Be-
standteilen wurden vom AVB am 12.11.2019 und vom Gemeinderat am 26.11.2019 festgestellt.

Der Haushaltsplan 2019 wurde am 18.12.2018 verabschiedet und am 15.02.2019 vom Landratsamt
genehmigt. Der zahlenmafRige Abschluss mit der Buchung der Ergebnisverwendung erfolgte am
31.08.2020. Das Zahlenwerk und der Jahresabschlussbericht mit allen notwendigen Anlagen und Be-
standteilen werden vom AVB am 20.10.2020 und vom Gemeinderat am 10.11.2020 festgestellt. Die
Jahresabschlisse der Eigenbetriebe wurden vorab am 29.09.2020 im ATU als Betriebsausschuss so-
wie im GR am 6.10.2020 festgestellt.
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Der Haushaltsplan 2020 wurde am 10.03.2020 verabschiedet und am 16.06.2020 nach langer Inte-
rimswirtschaft vom Landratsamt genehmigt. Aufgrund der COVID 19-Pandemie wurde eine strenge
Haushaltsfihrung sowie eine Bewirtschaftungsquote ausgegeben.

Der Haushaltsplan 2021 wird am 15.12.2020 im Gemeinderat eingebracht und im neuen Jahr beschlos-
sen.

Stand der Finanzprifungen der Gemeindepriufungsanstalt

Im Jahr 2016 fand die Prifung der kameralen Jahre 2010 bis 2014 statt. Die Schlussbesprechung war
am 18.11.2016, der Prufungsbericht ging mit Datum 07.07.2017 bei uns ein. Die Prifung ist abge-
schlossen und der Gemeinderat wurde informiert. Wir erwarten die nachste Finanzprifung fir die Jahre
2015 bis 2019 zum Beginn des Jahres 2021. Hier werden dann neben der Eréffnungsbilanz 2015 die
ersten doppischen Finanzjahre geprift.

Entwicklung der Finanzlage in Ebersbach

Im fruheren Buchhaltungssystem der Kameralistik erwirtschaftete der Verwaltungshaushalt (Ergebnis-
haushalt) einen Uberschuss, die sogenannte Zufiihrungsrate. Das war der Uberschuss des laufenden
Betriebs, der fur Investitionen verwendet werden konnte.

In den Jahren 2012, 2013 und 2014 konnten noch sehr gute Zufuhrungsraten zwischen 2 und 3,4 Mio.
€ erzielt werden. Sie dienten dem Vermdgenshaushalt zur Finanzierung seiner Investitionen. Oft waren
dennoch weitere Kreditaufnahmen notwendig. Die Prokopfverschuldung Ende 2014 stieg damit bei der
Stadt auf 331 €/Einwohner und mit den Eigenbetrieben auf insgesamt 1.967 €/Einwohner.

Der erste doppische Jahresabschluss 2015 schloss im Ergebnishaushalt mit einem Fehlbetrag von
163.384,46 €. Im Finanzhaushalt reichte der Zahlungsmitteliiberschuss der Verwaltungstatigkeit fir die
Finanzierung der Investitionen aus, sodass das Jahr ohne weitere Kreditaufnahmen im Kernhaushalt
abgeschlossen werden konnte.

Der entscheidende Unterschied zwischen den kameralen Ergebnissen bis 2014 und den Ergebnissen in
der Doppik 2015 sind die Abschreibungen, die nun als Aufwand gebucht werden und somit erwirtschaf-
tet werden missen. Um diese rund 3 Mio. € ist das Ergebnis nun ,schlechter*.

Beim Abwasserbetrieb und bei den Stadtwerken wurden in den letzten Jahren immer wieder neue
Schulden aufgenommen, um die inneren Darlehen der Stadt an die Betriebe zu reduzieren. Das ent-
spricht auch der Empfehlung der GPA. Sie forderte die Stadt auf, langfristige Investitionen auch mit
langfristigen Darlehen zu finanzieren. Die Gesamtverschuldung betragt zum 31.12.2015 insgesamt 29,7
Mio. €. Durch die hohe Tilgungsleistung von 1,2 Mio. € sinkt die Prokopfverschuldung leicht auf 1.961 €.

Das Ergebnis des Jahresabschluss 2016 der Kernstadt ist dank héherer Gewerbe- und Vergnigungs-
steuereinnahmen und hoherer Schliisselzuweisungen erfreulich positiv ausgefallen. Das geplante nega-
tive Gesamtergebnis von knapp 770.000 € konnte um 1,277 Mio. € verbessert werden und betrug
+508.098,46 €. Das Gesamtergebnis errechnete sich aus dem positiven ordentlichen Ergebnis mit
109.582,19 € (rund 1,38 Mio. € besser) und dem positiven auf3erordentlichen Ergebnis (Sonderergeb-
nis) mit 398.516,27 € (rund 106.500 € schlechter). Dies bedeutet, dass die ordentlichen Ertrage die
ordentlichen Aufwendungen in 2016 gedeckt haben.

Der Finanzhaushalt 2016 erwirtschaftete einen Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit von 2 Mio. € und trug damit zur Finanzierung der Investitionen ganz wesentlich bei. Um
das Volumen der Kassenkredite abzubauen, wurde 2016 im Kernhaushalt ein Kredit von 1 Mio. € auf-
genommen. Das entspricht dem Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeiten.

Veranderungen der Verschuldung in 2016: sowohl in der Kernstadt als auch bei den Stadtwerken
wurden jeweils 1 Mio. € neue Darlehen fiur Investitionen aufgenommen und im Eigenbetrieb Abwasser-
beseitigung 550.000 €. Damit erhdht sich die Verschuldung zunachst um 2,55 Mio. €. Im gleichen Zeit-
raum wurden aber auch 2.279.695 € getilgt. Damit ist die Verschuldungssumme um 270.300 € auf
29.998.873 € leicht angestiegen. Die Prokopfverschuldung betragt 1.979 €/Einw. (Vorjahr: 1.961 €).

Das Ergebnis des Jahresabschluss 2017 der Kernstadt ist dank eines sehr hohen Einkommensteueran-
teils, hdherer Gewerbe- und Vergnuigungssteuereinnahmen und hdherer Schlisselzuweisungen erfreu-
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lich positiv ausgefallen. Das geplante negative Gesamtergebnis von — 0,9 Mio. € konnte um 2 Mio. €
verbessert werden und betragt + 1.106.839,48 €. Das Gesamtergebnis errechnete sich aus dem positi-
ven ordentlichen Ergebnis mit 804.683,47 € (1,95 Mio. € besser) und dem positiven aul3erordentlichen
Ergebnis (Sonderergebnis) mit 302.156 € (85.081 € besser). Die ordentlichen Aufwendungen wurden
also durch die ordentlichen Ertrége gedeckt.

Der Finanzhaushalt 2017 erwirtschaftete einen Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Verwal-
tungstétigkeit von 2,5 Mio. € und finanzierte somit die Investitionen komplett.

Veranderungen der Verschuldung in 2018: fur die Finanzierung von Investitionen wurde ein neues
Darlehen Uber 2 Mio. € aufgenommen. Bei den Stadtwerken war die von der GPA beanstandete Unter-
finanzierung noch immer nicht ganzlich behoben. Deshalb wurden 2 Kredite des Kernhaushalts in Héhe
von zusammen 1,2 Mio. € an die Stadtwerke Ubertragen. Nach erfolgter Tilgung ist die Verschuldung
der Stadt Ende des Jahres bei 5.659.957 Mio. €

Das Ergebnis des Jahresabschluss 2018 der Kernstadt ist deutlich besser ausgefallen, als geplant.
Statt dem Negativsaldo von 1 Mio. € ist das Ergebnis jetzt bei +785.318 €. Das ist eine Verbesserung
von knapp 1,8 Mio. €. Ein sehr hoher Einkommensteueranteil, héhere Gewerbe- und Vergnigungssteu-
ereinnahmen und héhere Schlisselzuweisungen trugen dazu bei. Die ordentlichen Aufwendungen wur-
den also durch die ordentlichen Ertrége gedeckt.

Das Sonderergebnis stieg von geplanten 34.110 € auf 223.367 €. Dieses Ergebnis wurde in die Son-
derergebnisriicklage in der Bilanz eingestellt.

Der Finanzhaushalt 2018 erwirtschaftete einen Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit von 2,88 Mio. € und finanzierte somit 68 % der Investitionen.

Das Ergebnis des Jahresabschluss 2019 der Kernstadt ist dank extrem hoher Gewerbe- und Vergni-
gungssteuereinnahmen und hdéheren Schlisselzuweisungen erfreulich positiv ausgefallen. Das geplan-
te negative Gesamtergebnis von knapp 156.800 € konnte um beachtliche 2,770 Mio. € verbessert wer-
den und betrug + 2.612.986,86 €. Das Gesamtergebnis errechnete sich aus dem positiven ordentlichen
Ergebnis mit 2.467.045,07 € (rund 2,658 Mio. € besser) und dem positiven aul3erordentlichen Ergebnis
(Sonderergebnis) mit 145.941,79 € (rund 111.800 € besser). Dies bedeutet, dass die ordentlichen Er-
trage die ordentlichen Aufwendungen in 2019 gedeckt haben. Der Abschreibungssaldo in H6he von
2,66 Mio. €. (3,68 Mio. € Abschreibungen abziglich 1,02 Mio. € aufgeltéster Sonderposten fur Zuwei-
sungen und Beitrage) konnte jedoch selbst in diesem extrem einnahmestarken Jahr 2019 nicht
vollumfénglich erwirtschaftet werden.

Der Finanzhaushalt 2019 erwirtschaftete einen Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit von 4,5 Mio. € und trug damit die Finanzierung der Investitionen.

Veranderungen der Verschuldung in 2019: in der Kernstadt wurden knapp 369.000 € an Schulden
getilgt und keine neuen Darlehen benétigt. Bei den Eigenbetrieben waren ebenfalls keine neuen Darle-
hen erforderlich und es wurden 1,85 Mio. € an Tilgungen geleistet.

Die Verschuldung der Stadt lag Ende des Jahres bei 5.290.936 Mio. € und mit den Eigenbetrieben bei
27.335.952 €. Die Prokopfverschuldung Ende 2019 lag damit bei der Stadt bei 343 €/Einwohner und mit
den Eigenbetrieben bei insgesamt 1.770 €/Einwohner.
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3. Jahresabschluss 2019

3.1 Haushaltssatzung — Rechnungsergebnis 2019

Ergebnishaushalt HH NT Ergebnis Differenz
1.1 | Ordentliche Ertrage 36.252.223 40.085.608 3.833.385
1.2 | Ordentliche Aufwendungen 36.443.127 37.618.563 1.175.436
1.3 | Ordentliches Ergebnis (1.2 ./. 1.1) -190.904 2.467.054 2.657.949
1.4 | Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren 0 0
1.5 | Veranschlagtes ord. Ergebnis (1.3+1.4) -190.904 2.467.054 2.657.949
1.6 | AuRerordentliche Ertrage 42.110 155.307 113.197
1.7 | AuRerordentliche Aufwendungen 8.000 9.365 1.365
1.8 | Veranschlagtes Sonderergebnis (1.6+1.7) 34.110 145,942 111.832
1.9 | Veranschlagtes Gesamtergebnis -156.794 2.612.987 2.769.781

Finanzhaushalt

2.1 | Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 35.243.880 38.162.413 2.918.533
2.2 | Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 32.792.098 33.645.733 853.635
2.3 | Zahl.mitteliberschuss/-bedarf aus Ifd. Verw. 2.451.782 4.516.680 2.064.898
2.4 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.796.670 987.958 -1.808.712
2.5 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.977.300 2.615.906 -5.361.394
2.6 | Finanz.mittelibersch/-bedarf aus Invest.| -5.180.630 -1.627.948 3.552.682
2.7 | Finanz.mittelUbersch./-bedarf (2.3+2.6) -2.728.848 2.888.732 5.617.580
2.8 | Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3.240.000 2.202 -3.237.798
2.9 | Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 424.966 369.021 -55.945
2.10| Finanz.mitteltb./-bedarf aus Finanz.tatig. 2.815.034 -366.818 -3.181.852
211 Veranschlagte Anderung des Finanzie- 86.186 2521913 o T

rungsmittelbestands (2.7+2.10)

Die ordentlichen Ertrdge des Ergebnishaushalts sind um ca. 3,83 Mio. € héher als geplant. Zusam-
men mit den Mehraufwendungen von ca. 1,17 Mio. € ist das Ergebnis um 2,66 Mio. € besser als ge-
plant.

Die geplanten aulRerordentlichen Ertrage konnten noch um 113,197 € lbertroffen werden. Da es keine
nennenswerten au3erordentlichen Aufwendungen in 2019 gab, betrégt das Sonderergebnis 145.942 €.

Fur das Gesamtergebnis des Ergebnishaushalts entsteht eine Verbesserung um 2.769.781 €.

Es sind Mehreinnahmen bei der Gewerbe- und Vergnlgungssteuer (1.268 T€ und 276 T€), die erhéh-
ten Schlisselzuweisungen (1.473 T€), die Zuweisungen fir die Integrationsforderung (73 T€) sowie die
Zuweisungen aus dem o6ffentlichen Bereich (124 T€, das sind Eingliederungszuschiusse und Beschéafti-
gungsverbote) die zu diesem Ergebnis fuhrten.

Statt dem geplanten Fehlbetrag von -156.794 € entsteht nun ein Uberschuss von 2.612.987 €.

Der Finanzhaushalt kann Mehreinzahlungen bei der laufenden Verwaltung von 2.918.533 € verzeich-
nen. Auf der Auszahlungsseite wurden allerdings auch 853.635 € mehr ausgegeben, es entsteht eine
Verbesserung des Zahlungsmitteliberschusses im laufenden Betrieb um 2,065 Mio. €. Das ist al-
lerdings eine Momentaufnahme und ist nicht sehr aussagekréaftig.

Anders bei den Investitionen: hier konnte bei den Einzahlungen der Planansatz von 2,80 Mio. € bei
Weitem nicht realisiert werden. Es gingen 988.000 € ein. Damit ist eine Unterschreitung des Plans um
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1,8 Mio. € entstanden. Es handelt sich vor allem um Grundstiicksverkaufe, die nicht oder noch nicht
realisiert werden konnten.

Bei den investiven Auszahlungen ist die Licke immens grof3. Statt der geplanten 7,98 Mio. € konnten
nur 2,62 Mio. € realisiert werden. Damit sinkt der Finanzierungsmittelbedarf fur Investitionen um
3,55 Mio. €.

Der Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Verwaltung von 4,52 Mio. € saldiert mit der Einspa-
rung beim Finanzierungsmittelbedarf fur Investitionen von 3,55 Mio. € ergibt einen neuen gesamten
Finanzierungsmitteliberschuss von 2,89 Mio.€. Geplant war ein Finanzierungsmittelbedarf von 2,7 Mio.
€. In Summe bedeutet das eine Verbesserung des Ergebnisses von 5,6 Mio. €.

Der dritte Teil der Finanzrechnung ist die Finanzierungstatigkeit. Es wurde kein neues Darlehen aufge-
nommen und auch kein Kassenkredit zur Liquiditatssteigerung benétigt.

Die Tilgung in 2019 bel&uft sich auf 369.021 € und ist durch die Umschichtungen der Vorjahre deutlich
gesunken.

Es ist festzuhalten, dass im Ergebnishaushalt die sprudelnden
Einzahlungen das Rechnungsergebnis sehr positiv beeinflusst haben. 2.918.533 €

Auf der Auszahlungsseite wurde sparsam und wirtschaftlich
gehandelt, jedoch eine spurbare Ausgabensteigerung verzeichnet. 853.635 €

Damit wurde bei der laufenden Verwaltung eine Verbesserung

erzielt von 2.064.898 €
Bei den Investitionen sanken die Einzahlungen um 1.808.712 €
und die Auszahlungen um 5.361.394 €

Damit reduziert sich auf der Investitionsseite der
Finanzierungsmittelbedarf um 3.552.682 €

Zahlt man das Ergebnis der Ifd. Verwaltung und der Investitionen
zusammen, ergibt sich eine Ergebnisverbesserung von 5.617.580 €

Das Ergebnis der Finanzierungstatigkeit ist zwar um 3.181.852 €
schlechter als im Haushaltsplan vorgesehen, dafir mussten aber
auch keine weiteren Darlehen aufgenommen werden.
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3.2

Vermogensrechnung 2019 — BILANZ zum 31.12.2019

Anlage 22 zu § 52 GemHVO und Anlage 26 Vermoégensubersicht zu § 55 Abs.1 GemHVO

Bilanz Bilanz

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 97.900 106.418

1.2 Sachvermdgen 96.655.295 95.441.277
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke 8.614.826 8.552.140
1.2.2 Bebaute Grundstticke 36.995.867 35.593.197
1.2.3 Infrastrukturvermdogen 41.241.004 39.999.769
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund 5.047.021 4.902.313
1.25 Kunstgegenstande 410.187 410.187
1.2.6 Maschinen, Fahrzeuge 1.608.261 1.447.271
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.625.587 1.644.565
1.2.8 Vorrate 109.367 98.771
1.2.9 Anlagen im Bau 1.003.174 2.793.063

1.3 Finanzvermédgen 10.227.300 12.428.768
1.3.2 Beteiligung an Zweckverbanden 96.511 96.667
1.3.3 Sondervermdgen 1.411.214 1.411.342
134 Ausleihungen 2.021.193 2.010.863
1.3.6 Offentlich- rechtliche Forderungen 943.769 1.612.144
1.3.7 Privat-rechtliche Forderungen 1.759.886 3.5692.572
1.3.8 Liguide Mittel 3.994.726 3.705.180
Summe Vermaogen 106.980.494 107.976.463
2.1 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 47.831 40.302
2.2 Sonderposten fir geleist. Investitionszusch. 0 39.284
Summe AKTIVSEITE 107.028.325 108.056.048

1.2. Sachvermoégen:

121

123

1.2.6

1.2.7

1.2.9

Viele Veranderungen resultieren hier aus den jahrlichen Abschreibungen und sind nicht einzeln
darstellbar. Deshalb werden nur die gro3en Veranderungen erlautert.

Unbebaute Grundsticke:
Hier fanden durch die Flurordnung/-bereinigung mit dem Land Baden-Wirttemberg einige
Verschiebungen statt.

Infrastrukturvermogen:
Das Infrastrukturvermdgen verringerte sich durch die jahrl. Abschreibung.

Maschinen, Fahrzeuge:
Kauf und Verkauf von Fahrzeugen fiir den Bauhof und Verwaltung.

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
EDV Ausstattung fiir die Schulen im Zuge des Medienentwicklungsplans und diverse Moblie-
rungen, sowie Spielgerate fiir den Aul3enbereich in den Kindertagesstatten und Schulen.

Anlagen im Bau:

Hier fand der gréf3te Anstieg zu letztem Jahr statt. Grund sind die noch nicht abgeschlossenen
Baumaflnahmen wie z.B. Mehrzweckhalle Blnzwangen, Hans-Zinser-StrafRe, Diegelsberger
StralRe, Weidenhalde, Sanierung Dickne Bricke.



1.3.2

133

134
1.3.6

1.3.8
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sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen
Beitritt der Stadt Ebersbach zum ZweckV Gigabit des Landkreise GOppingen.

Sondervermdogen:
Das Sondervermdgen Kameradschaftskasse Feuerwehr unterliegt jahrlichen Veréanderungen.

Ausleihungen sind Darlehen der Stadt an die Eigenbetriebe.

Offentlich-rechtliche Forderungen. Der Stand ist eine Momentaufnahme und schwankt stark.
Hier sind auch offene Steuerzahlungen enthalten.

Bei den privatrechtlichen Forderungen sind als gréte Posten die ,Istmehrausgaben” der
Eigenbetriebe enthalten. Das ist der Anteil der Betriebe am Kassenbestand.

Dieser wird kontinuierlich abgebaut.

Bilanzkonto: 1611100 IMA Abwasserbetrieb 750.842 € (2018: 322.302 €)

Bilanzkonto: 1611110 IMA Stadtwerke Versorgungsbetrieb 966.814 € (2018: 214.387 €)
Bilanzkonto: 1611120 IMA Stadtwerke Verkehrsbetrieb 1.019.795 € (2018: 1.006.793€)

2.1. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzkonto: 1801000 hier sind die Beamtengehalter abgebildet, die Ende Dezember fiir Januar
des neuen Jahres ausgezahlt werden missen. Leistungserbringung ist erst im neuen Jahr.
Bilanz Bilanz
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2019
1.1 Basiskapital 65.661.260 65.661.260
1.2 Rucklagen 2.803.447 5.421.230
1.3 Fehlbetrage/Uberschiisse aus Vorjahren 0 0
Summe Kapitalpositionen 68.464.707 71.082.489
2. Sonderposten 26.611.689 26.610.569
3. Ruckstellungen 1.124.006 1.142.630
3.1 Lohn- und Gehaltsrickstellungen 178.287 196.911
3.7 Sonstige Rickstellungen 945.719 945.719
4. Verbindlichkeiten 8.566.701 6.957.047
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 7.659.957 5.290.936
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. L. 764.762 967.598
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 141.982 698.513
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.261.222 2.263.313
Summe PASSIVSEITE 107.028.325 108.056.048
1.2 Rucklagen:
Bilanzkonto: 2010000 Riicklage aus Uberschuss des ordentl. Ergebnisses: + 2.467.045 €
Bilanzkonto: 2020000 Riicklage aus Uberschuss des Sonderergebnisses: + 145.942 €
Die anderen zweckgebundenen Konten sind Spendenkonten, die in der Hohe variieren.
2. Sonderposten:
Haben sich nicht wesentlich verandert. Sie variieren durch Auflésung und Zugange standig.
3. Ruckstellungen:

Bilanzkonto: 2820200-2820800 Altersteilzeitriickstellungen, dient der Finanzierung der Mit-
arbeiter in der Freizeitphase

Bilanzkonto: 2891000 ist als Ausgleich fir schwankende Steuerzahlungen eingerichtet
worden. Sollte die Steuerkraftsumme sich deutlich verdndern, &ndert sich auch die FAG-
Umlage entsprechend. Sie wird aus den Vorvorjahreszahlen ermittelt. Dadurch kdénnen
grol3e Differenzen von Jahr zu Jahr entstehen. Die Ricklage hilft dies abzufedern.
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4, Verbindlichkeiten...
... aus Krediten verringern sich durch die Tilgung um 2.369.021 €
... aus Lieferungen und Leistungen erhéhen sich um 202.836 €
... sonstige Verbindlichkeiten erhéhen sich um 556.530 €
(Schadensersatze, Umsatzsteuererklarung...)

5. Rechnungsabgrenzungen

Bilanzkonto: 2911000 Grabnutzungsgebtihren verandert sich kaum
Bilanzkonto: 2911100 Wohnungsverwaltung, der neue Saldo betréagt: 6.876 €

BILANZBETRACHTUNG

Eréffnungsbilanz__ Bilanz 31.12.2019 Differenz
Die Bilanzsumme 103.405.838 108.056.048 4.650.210
AKTIVA:
Sachvermdgen 96.031.511 ( 93%) 95.441.277 ( 88%) -590.234
Finanzvermogen 7.295.065 ( 7%) 12.428.768 ( 12%) 5.133.703
PASSIVA:
Basiskapital 65.588.459 ( 63%) 65.661.260 ( 61%) 72.800
Rucklagen 215.972 (0,2%) 5.421.230 ( 5%) 5.205.258
Sonderposten 26.958.571 ( 26%) 26.610.569 ( 25%) -348.002
Rickstellungen 202.703 (0,2%) 1.142.630 ( 1%) 939.927

Bankverbindlichkeiten ~ 8.040.339 ( 8%) 5.290.936 ( 5%) -2.749.403

Das Sachvermdgen hat an Wert verloren, es gab also mehr Abschreibungen als Zugéange.
Beim Finanzvermégen gab es dieses Jahr starke Zugange.

Das Basiskapital blieb in diesem Abschluss konstant geblieben.
Eine ,Eigenkapitalquote” von 61% ist ein stabiles Fundament.

Die Sonderposten sind die Investitionszuschiisse und Beitrage, die passiviert werden, d.h. durch jahrli-
che Auflésung stehen sie den Abschreibungen der Anschaffungs- und Herstellungswerten ge-
genuber. (Bruttoverbuchung)

Die Ruckstellungen wurden in 2015 um die FAG-Ruckstellung in Hohe von 850.000 € erganzt.
Erklarung siehe oben.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen sind seit der Erdffnungsbilanz gesunken.
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Forderungsubersicht 2019

Gesamtbe- Gesamtbe-
trag am 01.01. . trag am 31.12.
Art der Forderungen des Haus. | 2Y-und Abgange | "1 o0
haltsjahres * haltsjahres
EUR EUR EUR
1 2 3 4
1. Offentlich-rechtliche
Forderungen
990.805 621.339 1.612.144
2. Forderungen
aus Transferleistungen
0 0 0
3. Privatrechtliche
Forderungen
1.842.665 1.749.907 3.592.572
Summe aller Forderungen
2.833.470 2.371.246 5.204.716
Entwicklung der Liquiditat 2019
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2018
1 Zahlungsmittelbestand (ohne 1741000) 3.965.848
2 Zahlungsmittelliberschuss Ergebnisrechnung 2.883.861
3 Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf Investitionstatigkeit -3.649.230
4 Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf Finanzierungstatigkeit 2.533.430
5 Uberschuss oder Bedarf an haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen -1.490.434
6 = Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 4.243.475
7 sonstige Einlagen aus Kassenmitteln (Wertpapiere etc.) 0
8 - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende -2.000.000
9 = liquide Kassenmittel zum Jahresende 2.243.475
10 - Ubertragene Erméchtigungen fir Auszahlungen (8§21 GemHVO) entfallt 0
11 nicht in Anspruch genommene KE (auch aus Vorjahren) 4.232.565*
12 Ubertragene Erméachtigungen fiir Investitionen 3.336.000
13 = bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 896.565
14 - davon zweckgebundene Riicklagen 343.209
15 = berein. liqu. Eigenmittel zum Jahresende ohne gebund. Mittel 553.356
16 nachrichtlich: Mindestliquiditat (8 22 Abs. 2 GemHVO) 600.527**

*KE aus HH 2018: 1.521.377 + KE HH 2019 3.237.800 = 4.759.177 €

2019
3.704.730
4.516.680

-1.627.948
-366.818
-2.808.472
3.679.289
0

0
3.679.289
0

4.759.177*

4.660.100
99.077
348.004
-248.927
634.470**

** § 22 (2) Mindestliquiditat: 2% der Summe der Auszahlungen der Verwaltungstétigkeit der letzten 3 Jahre.
2017: 29.805.703 — 2018: 31.719.031 — 2019: 33.645.733
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3.3 Ergebnisrechnung 2019

\ 3.3.1 Allgemeine Erlauterungen und Gesamtergebnis

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksamen Vorgange (Ertrdge und Aufwendun-
gen) der laufenden Verwaltungstatigkeit erfasst. Zu den Ertrdgen und Aufwendungen gehoéren auch
nicht zahlungswirksame Ressourcenverbrauche wie Abschreibungen, Zufiihrungen zu Rickstellungen
sowie Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen, der Auflosung von Sonderposten (friher: Ertragszu-
schiissen) oder der Inanspruchnahme von Ruiickstellungen.

Der Saldo des Ergebnishaushaltes stellt — wie in der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung
— die in der Rechnungsperiode (Haushaltsjahr) geplante Verdnderung des Vermdgens dar, d.h. das
Ergebnis vergrol3ert oder verringert die Eigenkapitalposition (Basiskapital) in der Bilanz.

Das ordentliche Gesamtergebnis in 2019 belauft sich auf 2.467.045,07 €. Geplant waren im Haushalts-
plan -190.904 €. Es ist somit gelungen, allein beim ordentlichen Ergebnis ein Plus von 2,658 Mio. € zu
erzielen.

Beim Sonderergebnis waren 34.110 € geplant, es konnten 145.942 € erzielt werden.
Beide Uberschiisse wurden in die Ricklage eingestellt. Damit haben die Riucklagen folgende Stande:

zum 31.12.2018 zum 31.12.2019

die Ergebnisriicklage betragt 1.536.200 € 4.003.245 €

und die Sonderergebnisriicklage 924.040 € 1.069.982 €

Summe der Ricklagen 2.460.240 € 5.073.227 €
Ertrage/Aufwendungen Plan 2019 Ergebnis 2019 Planvergleich
ordentliche Ertrage 36.252.223 40.085.608,37 3.833.385,37
ordentliche Aufwendungen 36.443.127 37.618.563,30 1.175.436,30
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -190.904 2.467.045,07 2.657.949,07
aul3erordentliche Ertrage 42.110 155.307,01 113.197,01
auf3erordentliche Aufwendungen 8.000 9.365,22 1.365,22
Sonderergebnis 34.110 145.941,79 111.831,79
Gesamtergebnis -156.794 2.612.986,86 2.769.780,86

Genau wie im vergangenen Jahr haben wir auch in 2019 wieder ein positives Ergebnis erzielt, aber man
darf nicht vergessen, dass wir in der Vergangenheit und vor allem in 2019 eine Uberragend gute Er-
tragsseite hatten. Die Wirtschaft boomte, die Gewerbesteuereinnahmen waren entsprechend positiv
(6,6 Mio. €) und die Ertrage aus der Einkommensteuer (10,3 Mio. €) und aus den Schlisselzuweisun-
gen (8,2 Mio. €) waren exorbitant hoch. Mit der COVID 19-Pandemie in 2020 sind die ,guten Jahre" mit
einem Mal vorbei und trotz vieler und fiir uns bedeutsamer Finanzhilfen von Bund und Landern ist ein
deutlicher Einschnitt bereits jetzt fiir 2020 abzusehen. Die Folgen der Pandemie werden wir auch in den
Folgejahren finanziell zu spiren bekommen.

Trotz der hervorragenden Bedingungen in 2019 erwirtschaftete der laufende Haushalt ,,nur*
2.612.987 € Uberschuss. Zieht man hiervon noch die ordentliche Tilgung in Héhe von 369.021 € ab,
bleiben weniger als 2,243 Millionen € zur Finanzierung von Investitionen ubrig. Bei einem Abschrei-
bungssaldo in Hohe von 2,66 Mio. €. (3,68 Mio. € Abschreibungen abziiglich 1,02 Mio. € aufgeltster
Sonderposten fir Zuweisungen und Beitrage) ist das definitiv viel zu wenig. Wir verzehren mehr
unserer Vermogenswerte als wir erhalten und neu schaffen kdnnen. Auch sind die stetig stei-
genden ordentlichen Aufwendungen mit Sorge zu betrachten.

Ein weiteres Problem ist, dass wir auf dem Arbeitsmarkt in mehreren Bereichen nur sehr schwer gute
Fachkrafte bekommen. Sowohl Tiefbaufachleute, Finanzfachleute und nach wie vor Erzieherin-
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nen sind auf dem Arbeitsmarkt kaum mehr zu finden. In den vergangenen Jahren hatten wir zudem
eine hohe Fluktuation von Mitarbeitern, wodurch viel Wissen verloren geht. Im Hinblick auf die Alters-
struktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeichnen sich weitere Ausscheidungen von langjahrigen
Mitarbeitern ab.

Durch die reduzierte Besetzung unserer Tiefbauabteilung ist es auch nicht moglich, alle dringenden
MafRRnahmen zu realisieren. Sowohl im Stral’enbau, beim Wasserleitungsnetz und beim Kanalnetz ist
dies standig ein Risiko, weil wir in der Unterhaltung und im investiven Bereich seit Jahren Ma3Bnahmen
schieben muissen. Hier reagieren wir haufig nur auf Schadensfélle und regulieren diese anstatt die drin-
gend geplanten Investitionen und auch Erhaltungsmafinahmen geplant und gezielt durchzufuhren.

Auch die Haushaltsstrukturkommission, die eigens aus diesen Erkenntnissen herausgebildet wurde und
in vielen Abendsitzungen den gesamten Haushalt auf den Prufstand gestellt hat, konnte nur wenige
Einsparungsmaoglichkeiten finden, fiir die eine politische Mehrheit gefunden werden kann.

Um in der notwendigen GréRenordnung das Ergebnis zu verbessern, missten einschneidende Veréan-
derungen in vielen Bereichen angegangen werden, die zweifellos gro3en Widerstand heraufbeschwo-
ren wirden. Es muissten sowohl die freiwilligen Aufgaben nochmals hinterfragt werden, als auch der
Standard der Pflichtaufgaben. Auch sollten neue Aufgaben und Projekte nur beschlossen werden, wenn
diese sowohl finanziell als auch personell umgesetzt werden kénnen.

3.3.2 Zahlenteil — Gesamtergebnisrechnung und Teilergebnisrechnung nach THH
griine Seiten
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